VICE-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

INSTRUCAO ESPECIAL 01/2024

Dispoe sobre a Politica de Inovagao da
PUC-Rio, no ambito do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A Vice- Reitoria de Desenvolvimento e Inovacao (VRDI) da Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), no uso de suas atribui¢oes regimentais, a luz da Lei n°
10.973/2004 (Lei de Inovacgdo), da Lei n° 13.243/2016 (Marco regulatério em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao) e do Decreto n° 9.283/2018 e, ainda, no dmbito do seu Marco
Referencial e dos principios, protocolos e diretrizes de integridade da Universidade, resolve
instituir a Politica de Inovacao da PUC-Rio.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1 Esta Politica de Inovacao se destina a regulamentar as acoes da Comunidade
Universitaria da PUC-Rio relacionadas a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento
tecnolégico, ao empreendedorismo e a inovagdo, observadas as diretrizes estabelecidas
pela Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, pela Lei n°13.243, de 11 de janeiro de 2016, pelo
Decreto n° 9.283, de 07 de fevereiro de 2018, pela Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao e pelas prioridades da Politica Industrial e Tecnoldgica Nacional, assim como as
orientacoes estratégicas fixadas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e
pelo Ministério da Educacao (MEC) e demais regras do arcabouco juridico brasileiro sobre
inovacao.

Art. 2 Constituem-se em objetivos da Politica de Inova¢ao da PUC-Rio:

I - Incentivar as atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico,
empreendedorismo e inovaciao dos Departamentos e das Unidades Complementares, e
demais entidades ou organismos vinculados diretamente a Universidade que possuam
papel no apoio as politicas e projetos institucionais;
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II - Organizar, gerir e fortalecer o ecossistema de desenvolvimento,
empreendedorismo e inovacdo da Universidade, em especial a interacado
universidade-empresa, a incubacao e a aceleracao de novos negdcios ou empreendimentos
e a gestao da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia;

III - Fomentar, no ambiente académico, a cultura da inovacdo, do
empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e da propriedade intelectual;

IV - Promover e apoiar a criacdo de aliancas estratégicas tanto com o setor privado,
como com o setor publico;

V - Incentivar projetos e atividades que contribuam para o desenvolvimento da
Universidade e o surgimento de ambientes de inovacao, empresas de base tecnolédgica,
cultural e social;

VI - Estimular o surgimento e a divulgacdo de resultados de pesquisa da
Universidade que venham a representar solugdes para questdes relacionadas a saude, ao
meio ambiente e ao bem-estar das populacdes vulneraveis e que respondam as demandas
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

VII - Aprimorar mecanismos institucionais de incentivo as estratégias de inovacao,
visando o fortalecimento da interacao com o setor produtivo e com a sociedade.

CAPITULO Il )
DA GOVERNANGCA E GESTAO DA POLITICA DE INOVAGCAO

Art. 3 Esta Politica de Inovag¢ao da PUC-Rio é coordenada pela Vice-Reitoria de
Desenvolvimento e Inovagao (VRDI) da PUC-Rio, que exerce as competéncias de Nicleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT) na Universidade nos termos do artigo 16 da Lei n° 10.973/04

Paragrafo unico. A Vice-Reitoria de Desenvolvimento e Inovacgdo (VRDI) é o 6rgao
executivo ao qual compete a articulagdo interinstitucional da PUC-RIO com entidades
federais, estaduais, municipais, bem como com o setor produtivo, o acompanhamento do
desenvolvimento fisico e institucional da Universidade e das suas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, identificando oportunidades e riscos.
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Art. 4 As atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico,
empreendedorismo e inovacao no ambiente produtivo local, regional, nacional e
internacional, serao orientadas pelas estratégias gerais de desenvolvimento e inovacao da
Universidade estabelecidas pela Vice-Reitoria de Desenvolvimento e Inovacgao (VRDI), pela
Vice-Reitoria para Assuntos Académicos (VRAC), pela Vice-Reitoria de Extensdo e
Estratégia Pedagdgica (VREEP), pelos projetos prioritarios da Reitoria e pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicao.

CAPITULO llI
DO EMPREENDEDORISMO E DA INOVACAO

Art. 5 A atuacao da PUC-Rio na promoc¢ao do empreendedorismo e da inovag¢ao no
ambiente produtivo local, regional, nacional ou estrangeiro, sera orientada pelas seguintes
diretrizes:

I - Apoiar iniciativas de fomento, capacitaciao e promocao do empreendedorismo e
inovacao;

II - Promover a articulacdo entre ciéncia, tecnologia, empreendedorismo e inovagao
com outras Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e/ou empresas, publicas ou privadas,
locais, regionais, nacionais e internacionais, de forma alinhada as diretrizes internas de
ensino, pesquisa, extensao e gestao da Universidade;

III - Estimular e apoiar a criacdo, implantacio e ampliacio de ambientes
promotores da inovagao, inclusive distritos de inovag¢ao, parques e polos tecnolégicos, em
consonancia com programas nacionais de apoio a geracio de ambientes e
empreendimentos inovadores;

IV - Impulsionar a Pesquisa, o Desenvolvimento e a Inovagdo (PD&I) em
consonancia com o Marco Referencial da Universidade, de acordo com as prioridades do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (MCTI), no que se refere a projetos de
pesquisa, de desenvolvimento de tecnologias e inovacoes.

V - Promover a criacdo de disciplinas, a realizacido de encontros, seminarios,
palestras ou outras atividades para estimular a inovacdo e o empreendedorismo na
Comunidade Universitaria.
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Art. 6 A PUC-Rio deve estimular a criacdo e podera participar dos seguintes tipos de
empreendimentos:

I - Empresas Spin-offs criadas por docentes, discentes, pesquisadores e/ou
funcionarios técnico-administrativos nas quais a propriedade intelectual tenha origem nas
pesquisas da Universidade, com impacto econdémico, social ou ambiental, observado o
disposto nas normas internas vigentes, da Universidade;

II - Empresas startups baseadas em modelos de negdcios, servigos ou produtos
inovadores, com impacto econdémico, social ou ambiental e que guardem relacdo com as
areas consideradas prioritarias pela Universidade.

Paragrafo unico. A PUC-Rio podera, a seu critério, definir modalidades indiretas
de participagdo no capital social das empresas startups e spin-offs germinadas/incubadas
como forma de retribuicao, bem como exercer, excepcionalmente, sua participagido direta
nos casos em que investir financeiramente na startup ou spin-off, observando a lei
complementar 182/2021 e, priorizando as a¢oes desenvolvidas em planejamento estratégico
de inovac¢ao da Universidade e seguindo benchmarks internacionais de sucesso e desde que
tal participacdo nao fira a missao institucional da Universidade.

Art. 7 Uma das comunidades do ecossistema de empreendedorismo e inovacao da
PUC-Rio é o Parque Cientifico e Tecnoldgico, que corresponde ao conjunto formado pelos
institutos, laboratérios de PD&I e grupos de pesquisa da Universidade, e pelas empresas
inovadoras parceiras, intensivas em conhecimento e novas tecnologias, que interagem com
a Universidade para apoiar o desenvolvimento de negdcios, servicos e produtos inovadores.

CAPITULO IV
DAS PARCERIAS DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Art. 8 E facultado & PUC-Rio celebrar acordos de parceria com instituicdes ptiblicas
e privadas, nacionais ou internacionais, para realizacao de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica e tecnolégica, como previsto no art. 9° da Lei de inovac¢dao n°10.973, de 2
de dezembro de 2004.

§ 1° A comunicacao de interesse em formalizar acordos de parceria para realizacao
de atividades conjuntas de desenvolvimento tecnolégico e inovagdo que resultem em
produtos, servicos ou processos pautados no interesse publico e nas prioridades
institucionais da PUC-Rio deve ser dirigida a VRDI da PUC-Rio.
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§ 2° Para cada acordo devera ser definido um coordenador vinculado a PUC-Rio,
responsavel pelas acoes operacionais incluindo, mas nao se limitando a: atender tanto as
normas e obrigacOes legais quanto as especificadas no instrumento juridico préprio,
modifica-las, com as devidas autorizacdes, se necessario, para atingir os objetivos
previstos; respeitar, cumprir e fazer cumprir prazos e orcamentos gerindo os recursos
disponiveis; manter os signatirios do respectivo instrumento juridico devidamente
informados do estado das atividades, tendo como objetivo final o cumprimento das metas
previstas. O coordenador também deve zelar pelo patriménio moral da Universidade e pela
sua sustentabilidade financeira.

Art. 9 As aliancas estratégicas com entidades nacionais ou internacionais de direito
publico ou privado voltadas para atividade de pesquisa e desenvolvimento, de ambito
nacional e internacional, para criacao de ambientes de inovacdo na PUC-Rio, terdao o
propdsito de geracdo de produtos, processos e servicos inovadores e de transferéncia e
difusdo de tecnologias, inclusive por meio da geragcido de empresas e empreendimentos
solidarios.

Art. 10 Deverdo ser acompanhadas pela Agéncia PUC-Rio de Inovacgao (AGI) as
parcerias pautadas em instrumentos juridicos que envolvam direitos de Propriedade
Intelectual, tais como contratos de licenca (que permitem a exploracdo temporaria por
terceiros) ou de cessao (que se destinam a transferir a titularidade a terceiros de forma
definitiva), de patente, registro de marca, programa de computador, desenho industrial,
topografia de circuito integrado ou pedidos desses direitos depositados ou
concedidos/registrados no Brasil ou no exterior.

Art.1l1 As receitas oriundas dos projetos de PD&I serao destinadas,
preferencialmente, para a manutencdo das atividades cientificas, tecnolégicas e de
empreendedorismo da Universidade.

§ 1° A forma de captagio, gestdo e a aplicacdo dos recursos financeiros originados de
atividades de PD&I, deverao observar os fluxos e padrdes definidos pela Reitoria da
Universidade;

§ 2° A gestdo dos recursos auferidos em razao de atividades indicadas no caput,
devera zelar pela transparéncia da sua origem e destinacao e sera realizada em consonancia
com os objetivos institucionais de PD&I e, no caso de projetos com financiamento externo,
em conformidade com a destinacao indicada pelo préprio financiador.
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CAPITULO V
DO COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA E CAPITAL INTELECTUAL
PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Art. 12 A disponibilizacdo de competéncias e infraestrutura da PUC-Rio para
aprofundamento da investigacdo e da pesquisa, bem como para o fomento da inovacao, do
empreendedorismo, da extensiao e da responsabilidade social, é parte dos objetivos
institucionais previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade,
que visa colocar a ciéncia a servico da comunidade.

Art. 13 A PUC-Rio podera, mediante contrapartida financeira ou nao financeira
obedecendo as prioridades, os critérios e os requisitos aprovados e divulgados pela
Universidade, por meio de instrumento juridico adequado:

I - Compartilhar e permitir o uso por terceiros de seus laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalagdes (infraestrutura), em acdes voltadas a
inovacao tecnolédgica, sem prejuizo da atividade final da Universidade;

II - Compartilhar e permitir o uso por terceiros de seu capital intelectual e recursos
humanos, em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢do sem prejuizo da atividade
final da Universidade.

Paragrafo unico. A declaracio de interesse em formalizar acordos de
compartilhamento de infraestrutura e capital intelectual deve ser dirigida a VRDI da
PUC-Rio.

Art. 14 No caso de compartilhamento de capital intelectual, infraestrutura e
recursos humanos, os Centros, Departamentos, Laboratérios, Nucleos ou Unidades
Complementares vinculados deverao: apresentar proposta contendo plano de especificacao
do uso a ser dado aos laboratérios, equipamentos, materiais, instrumentos e demais
instalacoes, que devera ser compativel com os projetos académicos das Unidades, Centros e
Ntcleos, além das informacdes sobre todos os funcionarios e bens envolvidos e da defini¢ao
do ressarcimento financeiro ou econdmico para a PUC-Rio na execucao das atividades.

Art. 15 E facultada a PUC-Rio a disponibilizacio de suas competéncias internas de
pessoal e/ou de infraestrutura para o atendimento de demandas externas por meio de
capacitacdo, consultoria, avaliacoes e pareceres, em consonancia com a Identidade e
Missao da Universidade, em particular de extensdo (incluindo a extensdo tecnolégica nos
termos do inciso XII, art. 2° da Lei n®10.973/2004 - Lei de Inovacao).
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§ 1° As formas de atuacdo previstas no caput podem ser classificadas como
prestagdes de servicos conquanto niao se constitua no simples fornecimento de materiais,
nem por outro lado na atividade de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I), ou seja,
desde que nao haja o intuito prévio de obtencao de novo conhecimento ou desenvolvimento
de nova tecnologia, o que envolveria risco tecnolégico e incerteza no resultado. Na
prestacao de servico ha razoavel previsibilidade do modo de execucgao.

§ 2° Caso se trate de atividade que requer, para sua viabilidade, expertise especifica
ou instrumentacio/equipamentos ou infraestrutura pouco acessiveis no ambiente regional
em que se insere a Universidade, os servicos técnicos mencionados no § 1° sao
categorizados como servicos técnicos especializados, previstos no art. 8° da Lei da
Inovacao.

Art. 16 A comunicacao de interesse em formalizar, com a Universidade, acordos de
prestacao de servigos técnicos especializados deve ser dirigida a VRDI da PUC-Rio.

CAPITULO VI
DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 17 Pertence a PUC-Rio a titularidade dos direitos de propriedade intelectual
sobre quaisquer criagoes que tenham resultado de atividades realizadas com a utiliza¢ao de
recursos materiais e humanos, dados, meios, informacoes, equipamentos e demais
componentes da infraestrutura da PUC-Rio, independentemente do tipo de vinculo do(a)
autor(a)/inventor(a) com a Universidade, de acordo com a norma interna vigente sobre
Direitos de Propriedade Intelectual e salvo excecoes legais.

§ 1° O caput deste artigo nado se aplica as obras artisticas, literarias, cientificas ou
pedagbgicas tais como artigos cientificos, livros, teses, dissertacdes, monografias,
trabalhos académicos em geral ou de extensdo (“Obras”) que tenham sido criados pelo(s)
autor(es) exclusivamente com recursos proprios, e/ou que nao decorram de atividades
essenciais ao cumprimento do seu contrato de trabalho com a Universidade. Entretanto,
eventuais invencOes descritas nas referidas Obras serdo de propriedade/titularidade da
Universidade na medida em que tiverem sido concebidas nos termos do caput deste artigo.

§ 2° A PUC-Rio podera repartir os direitos e deveres relativos a protecao de
propriedade intelectual com outras pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras,
participantes das criagdes/invencoes desenvolvidas em conjunto via compartilhamento de
conhecimento e/ou instalacoes, desde que expressamente previsto em clausula especifica,
constante em contratos, convénios, acordos e/ou outros instrumentos juridicos celebrados
entre as partes.
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§ 3° A mencao expressa a PUC-Rio é obrigatéria em toda criacao/invencao realizada
com o envolvimento parcial ou total de bens, servicos ou capital intelectual da
Universidade e deve seguir as normas de aplica¢do da Identidade Visual da PUC-Rio.

§ 4° A PUC-Rio podera licenciar o uso dos seus direitos de propriedade intelectual
para terceiros (pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras) mediante a
celebracao de instrumentos juridicos especificos, e de acordo com a politica institucional da
Universidade.

Art. 18 Os instrumentos juridicos, sob qualquer forma, celebrados entre a PUC-Rio e
terceiros, e que possam gerar criacdo/invencdo passivel de protecdo por direito de
propriedade intelectual, necessariamente deverdao conter clausulas de regulacao da
propriedade intelectual, de sigilo e de confidencialidade.

Paragrafo unico. Cabe a AGI, em conjunto com a Assessoria Juridica da PUC-Rio,
quando aplicavel, elaborar, gerir, analisar e preencher os contratos, convénios, acordos e
outros instrumentos juridicos que disponham sobre Direitos de Propriedade Intelectual.

Art. 19 As solicitacoes de prote¢ao de Direitos de Propriedade Intelectual nos 6rgaos
oficiais de registro ou depdsito, no Brasil e/ou no exterior, deverdo ser encaminhadas
pelo(s) criador(es)/inventor(es) a AGI, que se encarregara de avaliar a viabilidade da
realizacdo do registro ou depoésito ou, na existéncia de outros titulares, definir quem sera
responsavel por depositar ou registrar a criacao intelectual.

§ 1° A decisao da AGI sobre a protecao de propriedade intelectual deve levar em
conta os critérios legais, as questoes éticas, a viabilidade financeira, o potencial de gerar
negocios e de trazer retorno a Universidade, o grau de impacto na sociedade e demais
critérios discutidos com os comités Ad Hoc, quando consultados, e em aderéncia as
determinacgOes estabelecidas pela VRDI da PUC-Rio, com base no Art. 4° supra e no
Regimento Interno da AGI.

§ 2° Para depositos ou registros em outros paises, devera haver justificativa explicita
do(s) criador(es)/inventor(es) da motivagio para a entrada nas referidas fases
internacionais, a ser avaliado o seu custo/beneficio segundo o potencial comercial e/ou
social da criacdo/invencao nos paises elencados.

Art. 20 A PUC-Rio podera optar pela descontinuidade da prote¢ao ou pela cessao dos
seus direitos sobre a criacdo/invencdo por meio de manifestacio expressa ao
criador/inventor, a titulo ndo oneroso, para que os exerca em seu proprio nome e sob a sua
inteira responsabilidade, ou a terceiro, mediante contrapartida financeira ou nao
financeira, conforme norma interna sobre Direitos de Propriedade Intelectual.
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Paragrafo unico. A AGI tem autonomia para, a qualquer momento, decidir pela
cessao ou pela descontinuidade da protecao de um ativo de Propriedade Intelectual, desde
que observados os mesmos critérios apresentados no § 1° do Art. 19, sempre comprometida
a enviar os casos mais complexos para aprovacao da VRDI da PUC-Rio, com base no parecer
dos Comités Ad Hoc, em conformidade com o seu Regimento Interno.

Art. 21 No que tange a negociacao de Direitos de Propriedade Intelectual, a AGI esta
autorizada a promover as atividades de transferéncia de tecnologia, desde que siga as
determinacgdes gerais estabelecidas pela VRDI da PUC-Rio, cabendo consulta a Comités Ad
Hoc, quando necessario, e levando em conta os impactos social e ambiental orientados e
detalhados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), como previsto no Art. 4° da
presente Politica de Inovagdo da Universidade.

Paragrafo unico. Contratos de transferéncia de tecnologia podem ser celebrados
com empresas que tenham empregado(s) da PUC-Rio no seu quadro societario desde que a
atuacao deste(s) empregado(s) na empresa nao conflite com suas atividades laborais, com o
Marco Referencial da PUC-Rio e com os principios, protocolos e diretrizes de Integridade
da Universidade.

Art. 22 E assegurada ao(s) criador(es)/inventor(es) a participacio nos ganhos
economicos auferidos pela PUC-Rio resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia
para outorga de direito de uso ou de exploracao de criacao protegida da qual tenha sido o
inventor, obtentor ou autor, conforme norma interna vigente sobre Direitos de
Propriedade Intelectual.

Paragrafo Unico. Entende-se por ganho econdmico toda forma de royalty, de
remuneracao ou quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploragao por terceiros
da criagdo protegida.

, gAPiTULo Vil
DO ESTIMULO AO(A) INVENTOR(A) INDEPENDENTE

Art. 23 O(A) inventor(a) independente, que comprove depésito de pedido de patente
ou programas de computador, podera solicitar a transferéncia de titularidade sobre sua
criacdo/invencdo a PUC-Rio, que decidird tanto a conveniéncia e oportunidade da
solicitacdo quanto a elaboraciao de projeto voltado a avaliagcdo da criacao, objetivando o
futuro desenvolvimento, incubacao, utilizacao, industrializacio e insercdo no mercado.
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Paragrafo Unico. O interesse do(a) inventor(a) independente na transferéncia de
titularidade deve ser dirigido a AGI, que podera submeter aos comités Ad Hoc a
criacdo/invencao para que analisem e apresentem parecer a VRDI da PUC-Rio quanto a
conveniéncia de sua integracao ao portfélio de Propriedade Intelectual da Universidade,
bem como quanto a forma de transferéncia de resultados, levando em conta a Identidade e
Missao e os interesses da Universidade.

Art. 24 Na presenca de mais de um(a) inventor(a), a parte que lhes cabe em eventual
ganho econdémico auferido pela PUC-Rio com a exploracio da criagido/invencao atendera ao
disposto na norma interna vigente sobre Direitos de Propriedade Intelectual, em respeito
aos percentuais de participacio de cada inventor no desenvolvimento da cria¢ido/invencao.

Art. 25 A PUC-Rio podera apoiar o inventor(a) independente por meio do seu
ecossistema de empreendedorismo e inovacao oferecendo, ao menos, um dos seguintes
servigos:

I- Analise da viabilidade técnica e econdmica do objeto de sua cria¢ao ou invencio;

II - Assisténcia para a transformacdo da criacdo ou invencdo em produto ou
processo;

III - Assisténcia para constitui¢ao de empresa que produza o objeto da invencao;
IV - Orientacgdo para transferéncia de tecnologia para empresas ja constituidas.

Paragrafo unico. A execucao dos servicos mencionados neste artigo dependera de
celebraciao de instrumento juridico especifico.

Art. 26 O(A) inventor(a) independente que notificar interesse na transferéncia de
propriedade da sua criacao para a PUC-Rio podera participar de programas relacionados a
mecanismos de geracdao de empreendimentos na PUC-Rio, de forma onerosa.

Art. 27 Os pesquisadores, docentes e funcionarios técnico-administrativos da
PUC-Rio que tenham desenvolvido alguma cria¢do/invenc¢do passivel de protecdo por
direito de propriedade intelectual, serdo considerados inventores independentes quando
tal atividade nao tenha qualquer relagao com o objeto do seu contrato de trabalho e quando
seu desenvolvimento seja realizado sem a utilizacdo de quaisquer recursos material e
humano da Universidade.
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Paragrafo unico. Também serdo considerados inventores independentes os
discentes que desenvolverem criacoes passiveis de proteciao por direito de propriedade
intelectual sem a participacao de docentes/pesquisadores/funcionarios
técnico-administrativos da PUC-Rio na sua concepc¢do, e/ou sem o uso de materiais
equipamentos, laboratérios e demais recursos institucionais da Universidade ou de
quaisquer agéncias de fomento em parceria com a Universidade.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 28 Os casos omissos nesta Instruciao Especial serdao apresentados a VRDI da
PUC-Rio e suas respectivas unidades, a quem competira resolvé-los com base nas
disposicoes estatutdrias e regimentais desta Universidade e nos atos normativos que
disponham sobre empreendedorismo, direitos de propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia, inovacao, sigilo e informacoes confidenciais.

Art. 29 A presente Instrucdo Especial entrard em vigor na data de sua publicacao,
ficando revogadas as disposi¢oes em contrario.

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2024.

M‘@a@ﬁ%?-

Prof. Marcelo Gattass
Vice-Reitor de Desenvolvimento e Inovacao
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